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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2012 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2013

I. Tinh hinh hoat dong nam 2012

Cong ty chung ta budc vao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim
2012 trong bdi canh nén kinh té thé gidi van chua vuot qua duoc khing hoang
do no cong. Viéc chinh phi that chit dau tu cong vao linh vuc xdy dung co ban
bén canh do cac chinh sach veé tién té ¢ nhiéu bién dong, l1a1 suat Ngén hang cao
va siét chat viéc cho vay di anh huéng 16n dén tinh hinh kinh doanh cta Cong ty
do thiéu vén trAm trong da anh hudéng rat 1on dén viéc thuc hién kinh doanh ctia
Cong ty

Dumg trude tinh hinh thi truong, tinh hinh kinh doanh dién bién xau lién
tuc Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc Cong ty cing véi Can bo cong nhan
vién Céng ty di phai nd luc hét minh tim kiém céc ddi tac, ngudn vén, tiét kiém
t6i da chi phi nham cd ging bao toan von cua co dong, 6n dinh hoat dong san
xuat kinh doanh, tao cong an viéc lam cho Can bd cong nhan vién Cong ty

Cin ctr vao Két qua hoat dong san xuat va tinh hinh kinh doanh nim 2012
cua Cong ty nhu sau
1.1 Két qua thwe hién ké hoach kinh doanh dén 31/12/2012

Trudc nhitng bién dong kho khin ciia méi truong kinh doanh va ap luc
dam bao nguodn tai chinh dé hoat dong. Hoi dong quan trj Cong ty da xac dinh
chién luogc kinh doanh phu hop véi tinh hinh thuc té cua thi truong va nang luc
cua don vi tap trung va da dat dugc mot sb két qua nhu sau :
a, Két qua hoat dong kinh doanh nim 2012

Ké hoach 2012 Thyc hién 2012 Ty 18

- Doanh thu 100 ty 88.410 ty 88,41%
- Loi nhuan 1,5ty 0,987 ty 65,78%
b/ Cac cong tac khac

- Vé lao ddng: can d6i lao dong theo yéu cau cong viéc, ¢ chinh sach
nang cao chit lugng lao dong, trinh do cua can bd. Tuyén chon va sang loc cac
can by, cong nhan co6 trinh dj, chuyén mon cao, cé y thuc gén b6 xdy dung
Cong ty. Kién quyét tinh giam, dao thai nhitng can bd, cong nhan cé trinh do
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thap, c¢6 ¥ thirc xay dung don vi kém ddng thoi nang cao thu nhap cho nhiing
nguoi co6 nang luc.

- Cong tac doan thé : Song song véi hoat dong san xuat kinh doanh, Hoi
ddéng Quan tri ciing Ban Tong Giam dc Cong ty van tao diéu kién cho cac doan
thé hoat dong nham dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, chim lo doi séng
ctia CBCNV — tao su doan két ge’in b6 trong ndi bg, cung nhau géng stc dé hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi C6 dong s& thong qua cho nam
2013

- Kinh doanh c¢¢ 1ai, thuc hién dﬁy du chinh sach véi nha nude, nang cao
doi séng va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Cling ¢b cong tac quan tri Cong ty; nang cao chat luong ngudn ning lyc
theo hudng tinh gon , chuyén nghiép.

I1. Phwong huwéng nhiém vu trong nam 2013.
2.1 Nhan dinh danh gia tinh hinh:
a/ V& tinh hinh thi truong :

Trong ndm 2013 tinh hinh kinh té van trong vong xody khung hoang, thi
truong lién tuc cd nhiéu bién dong kho ludng diéu ndy da tic dong manh dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

Pau tu nudc ngoai vao Viét Nam giam manh do kinh té mat 6n dinh luon
trong trang thai lam phat ting cao, cac du 4n giao thong déu trong tinh trang
khong c6 vén thi cong.

Lai sudt ngan hang trong nim 2013 theo mit bang chung co giam tuy
nhién viéc tiép can va vay dugc con gip nhiéu kho khan.

b/ Vé ngudn von :

La mot don vi ludn ¢6 nhu cau vé ngué)n von va ludn thiéu vén cho ké
hoach san xuat kinh doanh ciing nhu dau tu cac dy 4n. Nam 2013 chinh phu da
cat nguodn hd tro 13i sudt, siét chit cho vay dé chong lam phat Hoi dong Quan tri
cung Ban Tong Giam ddc Cong ty ciing da c6 phuong an tich cyc ddy manh viéc
dau tu, hop tac kinh doanh.Tiép tuc ddy nhanh céc thu tuc dau tu cac du an, dau
thau cdc cong trinh di c6 ngudn voén thi cong dé tao nguodn cho hoat dong cia
don vi.

Miit khac Cong ty ludn phai nd luc tim va xay dung cic phuong an kinh
doanh c6 hiéu qua, dé dugc sir dung vbn vay tir ngan hang va huy dong tir cac ca
nhan c¢6 nguén von nhan rdi véi 1di suat hop 1y nham tang hiéu qua hoat dong
cua don vi minh.

¢/ Vé cong tac dau thau :



Pam bao nguyén tic khong bo gia thau thap, du 4n c¢6 ngudn von rd rang,
giam ap lyc thi cong cac cong trinh c6 kho khin vé tai chinh, quay vong von
nhanh, tra ng va 1ai vay ding han. Pay nhanh tién d6 hoan thanh cac cong trinh
cli con dé dang... nham tap trung vao cac cong trinh 16n, trong diém cua Cong
ty.

Véi uy tin, ning lyc va nhitng kinh nghiém sin c6, Cong ty tiép tuc tap
trung vao nganh nghé 13 thé manh ctia minh dé ddy manh toc d6 phat trién viing
chic, tao da cho nhiing nam tiép theo. Trudc nhimg thuan loi va kho khan hét
sttc co ban trong nam tdi Cong ty dé ra muc tiéu thuc hién trong nim 2013 nhu
sau:

2.2. Muc tiéu thuce hién trong nam 2013 :

- Phan d4u san luong dat 110 ty dong.
- Phan d4u doanh thu dat 100 ty dong.
- Loi nhuén sau thué dat 1,5 ty dong.

- Thu nhap binh quan dau ngudi tir 4.000.000 — 5.000.000 d/ngudi/thang.
2.3 Nhirng nhiém vu trong tim can thyc hién nim 2013:

Chién luoc kinh doanh nim 2013 c6 nhiing thay doi co ban. Trén co s&
chu truong d6, Cong ty can, ning cao ning luc tai chinh, tai cdu tric vé co cau
t6 chirc nhan su va dinh hudng kinh doanh cho phu hop véi tinh hinh thi truong
hién nay. Cong ty s€ thuc hién cac bi¢n phap giam bét cac chi phi, thuc hién dat
diém viéc thu hoi von & cac cong trinh thi cong da hoan thanh.

- Tiép tuc giao khoan céc cong trinh méi cho cac don vi theo phuong thiic
phu hop, trir mét sé du an 16n. Uy quyén cho cac Pho Tong giam doc duoc giao
quan 1y du an truc tiép giao dich, vay von véi ngan hang trén co so giao khoan
va cho thué thiét bi ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac dao tao ngén han va dai han cac can bd chu chdt
nham nang cao chat lugng ctia can bd quan 1y.

Két luin:

Tai Dai hdi CH dong nam 2012, Cong ty da nhan dinh dugc nhiing kho
khin trong san xuat kinh doanh do lam phat, 13i vay ting cao va anh hudng hau
suy thoai, nhung ciing chua dy doan hét duoc nhitng khé khan nhimg hau qua
ning né va kéo dai tinh trang khing hoang lién quan dén xay dung, tai chinh
nhu hién nay. Do vay két qua kinh doanh nam 2012 da khong dat nhu mong
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Niam 2013, tinh hinh van chua c6 ddu hiéu phuc hoi on dinh,Uu tién hang
dau cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam doc xac dinh phai tim moi cach
vugt qua giai doan kho khan nay dé ton tai va cho co hoi phat trién.

Vi vay Chung t6i xin tran trong cam on va mong muén tiép tuc nhan dugc
su gitp d& quy bau va hop tac 1au dai ciia cac doi tac trong kinh doanh cua cac
ngan hang tai tro von, ciing cac khach hang, ban hang da sat canh cung chiing
t6i trong nhiing lic kho khin nhat. Chung tdi ciing mong nhan duoc sy déng
gop v kién ciia cac co dong va tiép tuc nhan dugc sy hd trg va giup dd cua cac
ban trong thoi gian toi.

Thay mat Ho1 d@)ng quan tri, Ban diéu hanh, t6i xin kinh chuc céac vi dai
biéu va céac vi Co dong 161 chtc strc khoe, hanh phtic va thanh dat.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Quoc Hwong
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